
٢٥٤ 

 

  

  

  

  

    آثار مبارك حضرت شوقي رباني در دورة نخستين ولايتآثار مبارك حضرت شوقي رباني در دورة نخستين ولايتآثار مبارك حضرت شوقي رباني در دورة نخستين ولايتآثار مبارك حضرت شوقي رباني در دورة نخستين ولايت

                    شاپور راسخشاپور راسخشاپور راسخشاپور راسخ
  

�ت �)e� F��ّY� از آ[� ��ل c' B�Iآن  ۱۹۲۱د5ران و [eّ�D� �آ{�ز �� و �� #1)د {�
�ت در اوا[� ��ل c'۱۹۵۷ B��= =�DQر از �.� در ��رۀ ز�F=� و . ����ن   O7در ا
�ت ��c' ت و  [���ت آنI�-� 0P  a�YZ= 0D��MF 1ّ�د در ��رۀ آنD� [~P ر��Iت و 

Bه ا��� . B�Iو �r� J12�3� 0� و ادب 2"�ن �� د5رۀ [)د را �"; O�Fا
W#�' 0P آن [)�0 �رۀ ��زده '�وی �-�Iت  ا[�rDص داد � �;�ی [��O ادب و ;"

�ت ا�B و اO7 �"�ه ;a در ;�ن [)�0c' 1ّ�د در ��رۀ آنD�  ،�;�ی [��O ادب و ;"
�رۀاّ�� در � 0F 02�-�  ای در ��رۀ»�C�%) |�Y�/ در �F��ّY �e(� ت�c' ه�M��@ « 0P دارد 

 B�Iآ*�ر در ��رۀ د5رۀ و aّ;از ا �D��%� a; ر�DQ=  O7و در ����ن ا Bا� �.� O7ا ��Q�
�� 0Cد ارا(�.  

0D�(F 0 وDQ=  �D�� و'�� رأ~Pد ��yF �C�%) ن�--ّ.�  J2�� f� و �0 د5ران �P  �Fا
e(� ت�c' B�I0 و� B��] ر در�P �ه و 0F ا�r.Fراً #�ف �0 �� F��ّY� �0 �8ر 

�� aّ%� 2)ح : ���W ا*P اوّل ا'�اث ��F�%@ EP� (%�C� �B�ّ1V/ 0 از 2)ح ��Vرک 
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B�) ارZ=و �"��د �F�%@ EP�0P �"89ر �  bت (%�ءا�c'  0D]�"� �%2ا ay�ا�12ل ا
Bاح. ��ه ا�(6وی از ا2gh 0� �C�%) اداری ayF ت  دوّم ا'�اث�c' و#���ی

Bم ��ه ا����")ان �"89ر ayF اداری (%�C� ا 0 �0P ��VاV2%�ء  . J9-F ای��ّ)م ا@
0 7�Ã�LV/ Ã�L� Ã�2 و �%�@�ت ا�B و آن را ��EP ����ق P �ت ��VاV2%�ء c' �/(XL�

���دی �ّ� t%�رده 2)ح [�3ب �0 ا'�Vّی آ��X�6  ۱۹۱۶ - ۱۹۱۷;�ی  ا;W (%�ء در ��ل
�F�Pدا ��e)م و # ��)دهو �  .ا�F �در 

�%�، ا*�Vت  ¯-F OD]ا�Fا�) ،�C�%) ن ����ق�F�9F ���P � اO7 [���ت ���� �0 ) 0DّV2ا
 �C�%) JPر�V� آ*�ر �Q' و BV* و �ل ا�� (%�C� BV�F �0 اد��ن ���-0، د�8Dر @ �-Dا�

�دP  0���� را اMۀ د���  .و ����ر [���ت 

�ت و2ّ�  ۱۹۲۲ - ۱۹۳۲;�ی  در ��لc' B�2�1ّ� EP�� Yوی /)��� و /��69  /) bا�ا�
��C�%) a2� ()د �0P �"9? آن . ayF اداری و �0 ا@�ا F%�دن آن در ��ا� اayF O7 اداری 

P~�ب �� �� د�8Dرا12W ارا�9F 0Cه  P~�ب ا�eس و ا2)اح و#����B �0 #8رت �� 
�ت �ّ� د5رۀ �8PZر و 'Dّٰ� ��1 از آن �0XL در دهc' آن JPر�V� �1ت�e(/ �;�# و �; 

J�(�� �X� ،Bپ ��ه ا��t و �@ 0�( �8PZر و ��e)م ��ه و در ا��Dا در دو ��
Baha'i Administration  ی�Mو د�Principles of Baha'i Administration  ) را �او2ّ

 
ّ
L� WQ.��X�6ا� �۱۹۳۲و  ۱۹۲۸;�ی  در ��ل  �

ّ
L� WQ.� را �ده و دوّ��P  �9F 

P~�ب اوّ  @���0P دوّ��  )۱۹۷۳ل ا�D�LMFن در �� ل ا�B و ���W '-)ق و /� از 
O9F(F�P  ،�

ّ
L� و �

ّ
L.� �F�'وY W��.� ،�C�%) اد���، #"�وق و�C�z ا

ّ
L� ی  ;�ی�;

��ت و '-)ق�ّV/ ی���K 0� 0Pن ا�  Bا� W�Ve O7از ا ��'�V� و bو@)د  ا �LDp� ی�;
9� ��ه ا�B ��. داردF و �@ a; ی�M8رات اداری �0 #8ر د�Dد� O70 اDّV2ا �7K �ً

�")ان :Guidance for Today and Tomarrow �;�1� وLights of Guidance    و
7� آن�yF .  
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�)  �9D"� 0 وD�(F اداری ayF O7در �8رد ا �/�.��(/ a; �C�%) ان�"9F0 دا%V�
�دهP  �L@ ،�C�%) a2��P~�ب  0P در رأس آF%� ���� از �-�WrّQ� J2 ;8راس ;)2� در   �Fا

�د  ۱۳P �")ان F�%@ ayF� (%�ءاb در (��د  �7K۲۲ 0.Q# (و در ��ل  a; �;�ی ا[�
� ا��س /-76�ات ا��9ن ا�9DFر  ای /)ّ�� @"�ب �L� pF�)اF� ر��02) (/(Pا O�در ;

�")ان  �7K 0D���Towards World Order (2005)  �� 0�#(/ آن را J12�3� 0P  و a"P
� ا��9ن را ��F 0م Mد� J2ر�� E�FThe Range and Power of His Pen (Acuto 2008) 

Bدر[8ر /)#�0 ا� a; O70 اP .0�Fا��از @"�ب C(2�  ای /)اF"� �0 ر���F��K 02ن �� 
9�  ۳۸در   L' Ordre adnministratif de Baha'u'llah;"8زه F ،0.Q#۱۹۸۱  01@ا��

�""P.   

 �C�%) ت اداری��P~�ب �69و  a; �ر����L�  /?��2 @"�ب {�م) ۱۹۹۹(در ��Kن 
Bای �012�3، �)د�"� ا��  .د;-�ن (

  

ی � و 
%#�م �Z' ادار(�
  

0P �0 'ّ, ��اوّ  �ا �Op از ayF اداری در /)ان �3�ح  ل �qا2� t 0P  Bا� O7د، ا�P
  ���ن ا�B و 0F ��ز��ن �� /��X9ت @��C�%) J1�؟

0P در �-�02  ��"� �Fا(�pF �L�ای �0 �")ان وB�I  ���| اq� O7ال را ���� از @"�ب 
0D�(F O78X/ �r��ت ) ;�ی ��زده [)�0(ا�F  ا��اb در c' ،B�Iد5رۀ و Wدر اوا�

� ا��اb در آ*�ر و2ّ� F ر�P ayF J را �0 LP ��Vرت [)د  ���LMFو در ا �Fد�)Baha'i 

Administration  �� ار�e ده�QDت را �8رد ا���X9/ رت�V� a; �ر��� داد�F در 
1W ()د وD�� �C�%) ت از ��ل�c' د آن(] OX
ٰ
2۱۹۳۴  JLP  4�Y�/ 0� �1� 0�

administration �3#و ا �"Dا�Z= P"�ر  ح ���aD را در آ*�ر ا�LMF�� [)د 
bءا�%)system of Baha'u'llah   ه�]I�� وadminstrative order   ر�P ayF اداری را �0 
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�Fد�) . ayF JLP  O7ب، ا��ای ا'�Vّی {) ���.�ت ;�WX ا�%(/ ,V� �)order  ن�;
0P P~�ب ا�eس آ��ه  0P در   Bب ا2"ّ «: ا��3��ay و Z; O� ayا ا�e ّ"2 اIا ay

�V2ا اZ%) [�/�D2ا �LD]ب (��ن » ��ا�~P �ت ربّ ا�Lٰ� در c' WVe 0 ازP  �yF) ب��
��)ده ()دEF�� ( �Fد;a از وا'� �ّ)م�� ا2ٰ� «�0 آن ا��ره y"� OayF (%�ءاb و  �ٰ)8� 2

0�ّY �X9� «0 داردL'���)دۀ @"�ب pF�)اF�، اayF O7 دو ��اوّل ayF اداری و �0� : �1 
0 ��'JL /�زه� �� Ã2�� اداری ayF �Deو �ای �  bت (%�ءا�c' ���� ayF 0 آنP ر�� 

�ت و2ّ� c' �ر����ح ayF ���� ا%2� �P()ل ���e(/ 0 �8رّخ  ���� و2� در آ*�ر � bا�ا�
�"1� ayF ���� ا2%� و ayF اداری را در �� ) و2� �0 ا[�rDر(���� ��  5Y8F۱۰۱ز 

�Fد(���ayF 0P ���� @%�ن آرای ا%2� ���� �4��"  ��Vرت .  

�د ��P �ض �P~�ب (��ن و  /)ان  ��وه (� ���-J ا#�3ح ayF در  0P �ل داد D'ا ��
ayF J اداری �0 @�ی /��X9ت اداری اO7 ()د LP � ا�pDFب Mد� B

ّ
L�P~�ب ا�eس، 

0P در ا�� (%�C� ��X9/ت اداری ��Eّا و �"�Q از �-J�ّ آC�%) O�C� B��F و @CE� از 
0�(y"�  Bای ا�)ل(e 0�Super-syatem:Sorokin  ( 0P د(] 8ر%z در bءا�%) ت�c'

��)ده� 0��; �F��Fا a2���اً �0 ا�8ر اداری �"1�  �0 r."� a; اداری ayF و [)د �Fا
�F 8ری ا�8ر @��01 �.�ود# B�9/  ��)د �0XL �� '��ت Yو'�F� و ا[�e� ا�

�/�V ا�t B"�ن� ay��� اz O7%8ر ا�D@ا a�2�1/ �� رک �-6ون و�V�  Oو�Y ً0 ��1اP
  .[)ا;� ��

 ayF JLP �د ayF در �1"�ی ayF اداری #��6 ا�B، و2� )Y�P  �0P ا= ���� ��دآ5ر �� 
�ت و2ّ� c' ده ���� را��Pر ( ا�F؛ ��ً� در  ا��اb در �D)ن �F�1� 0� 0QLDp� ��QDو/� �0 

����"� �� �gh۱۰۱م 5Y8Fز � :»0�ّF�'وY W��.� Bا� ���� ayF O70 اسّ ا��س اP 0P » ای 
 ���� ayF �ًD.ده���Pر ( ا�F و E�F در /)��e ر�)ان  را �0 ;�ن �"1� ayF اداری �0 

۱۰۵ �� �"�������Pً� در /?����ت ���01«:  0P �0 �56ر اّ��م   ���� ayF O78ّر و  اr� اش
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B9= �;ا(] �pّ9� « �0 �)ل (P  Bاداری ا� ayF 0� ا��ره �;�z 0� 0 ��زP
�0P۸ �Y8 در /)��e �8رّخ  '�ل آن/?����ت �0QLDp دارد J ۱۹۳۴  ���LMF0 ا�

�� �"������ت «: c' ای�ّ} B1�6� 0P  Bا2%0�ّ ا� B�ّF�� ن�; �ً"�� ���� ayF O7ا
� ��زد-D�� در ارض ���� bءا�%) «�� �yF 0� 0P O7ر�� در ا  ayF ،���� ayF اد از�� �@

Bا� �F�%@ B�ّF�� ۀ آن�* 0P  Bا� �ن آرای ا2%�%@.  

�� �Mدر @�ی د� �"����� :»yF ���� ayF ی(M2ی و �.8ر و اEP�� JD�; اداری a
B0 و )۱(»ا�D��Pر ر �ه  در �DF�ayF 0 اداری و F�1� 0� ���� ayF� ��QDوت �0 ]I�� و �Fا

�ت و2ّ� c' د(] �yF �7K 0P  �C�%) a2��P~�ب  �ات  
ّ
L�� از ��ل  در bا��0  ۱۹۲۵ -۶ا�

�� �9D"� �1�  ان("� �7K B�; �9p� ��» �F�%@ ayFbءا�%) «D9�) 0Pآن ـ �.� �
� و [���ت آن

ّ
L� W��.� W�X9/ در ��رۀ Bا� W�Ve O7از ا ��'�V� و �;.  

�ةCدر دا B�� ا�Dgh �� ��61/ O�"t را �F�%@ ayF ،د(] �t(P   : P"� ا2�1رف 

»�F�%@ ayF،  آ�"�ه �C�%) �F�%@ J1��@ ح��ت �c' 0P  Bا� �در  و2ّ bا�ا�
��)د�F ۱۹۳۶ا2� �c1� J"� از /)�1�eت [)د در ')� a���/ . bت (%�ءا�c'

��)ده�O7�M��@ 0P  و��ه   Bا� �F�%@ ���� ayF دار(F ay��L# 0P ا  �Fا
 �F�'وY �L� J��DF ayF O7ا;� �� و ا(] �F("P �yFم �"1� ���aD ��1)ب 

 (ّ"D� WL� �MD�(gh و �MDpغ ��ن @%�ن و آ��(L� دار(F ا;� ()د و(] a2�� J�
�F��Fا a2��)ل، z%8ر  آرا ���J1��@ �� W�X9/ W @%�ن ayF O7 @%�نا. �

 �r��;"® و /ّ�ن @%�F� [)ا;� ()د و ��آ{�ز ��%6و�Fی @%�F� و ��� 
0P (%���Cن �0 و@)د آ5رده و  C� ا�� (%�C� اّ�� ayF اداری �� /��X9ت  ��

��  J��� �Fآ5ر Basisا;� ()د(] �F�%@ ayF O7ا . ���وه ( �F�%@ ���� ayF
�کD9� J1��@  aD��� �� W��� �F�%@ ���"��رال @%�F� D�(X' (�(ا2

 J* �د و ���e W)ای *�P ��a2 را �Dّ.� [)ا;�  WL� J; 0P [)ا;� ()د 
)O�  ّ�C�ce ،0""ّ-� �LL  ».0 [)ا;� ()د0 و ���6ّ ا2
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�~X� �;(= P~�ب  ����"� �� Pearl Priceless ا�sاV2%�ء Yو'aF�] 0�ّ در � :  

» �0P �-6ّر ا�B /.ّ)ل ���0D و �ayF J1��@ 0 اداری ا�  bت (%�ءا�c'
�کD9� aD��� ّ�ل �)د، �0 [�فV� �C�%( �F�%@ ���"0P ��1 از  ا2  �7�;

 ،�"D��� W�X9/ 0QLDp� اد��ن O���ّq� OD�Z=دارددر �أ�7 ا2%�V� . �DFد��
B��] اداری در ayF O70 اP  ،�1�V� ق(�آن ا�B و '��� و �5ّ6ج آن، ذا/ً� 

�) ،����� ��} �ً��P  ،�
ّ
L� ق(�  [~X� �� B���� �; �2�p� ً�ّP �ف، �

�ار د;�e 0�ّ-� از �/�B [�صّ را (
ّ
L� �� 0-V� �� اد�F �� ��(X� 0P  Bی ا��X� .

 ���"� 0F دارد و f�9P  0F و B�7 آزاد ا����LP اO7 آOg7 از ;� F)ع �yFم 
rp� ��ّ(/ 0P)ص  ��ت آزاد و ا[��Dری �ّV/ و /"%� از راه �V;Z� Priceless 

�� �F�VgD9� د(� a��-/ O�"�q� د(�.«  

0P ا���ً� ayF اداری '��W و We�F  ۳۴۸در ص  P~�ب آ��ه  �ن ;)Vehicle ( ayF
ّ�ن @%�F� [)ا;� ()د @%�F� آ�"�ه و/.  

 Bا� �~X� �;(= P~�ب  �ن ; �pL� 0P  �Mب د��~P �(در  �7Kان(" :» �C�%) �و2ّ� ا�

���LMF0 ا� « Wr�و ) ۱۴۵ � ۱۶۹ص (�0 (�[��ayF B اداری ا[�rDص دارد  ۱۱

 Wr�۸ 0D�(F 0 آ*�ر و� �F��ّY �e(� ت�c' ۸۳ � ۹۹. (;�ی(  
  

ی �(�ز &4@؟   �Jا :Z� �6 L' ادار

�ت و2ّ� c' 0P  �#ّ�] WL� ���وه ( p�MFا�) �C�%) اداری ayF >��?/ 0� را bا�B، ا�
� و ��wghهt)ن 

ّ
L� ت @)ا���°P  W�� وا'� و EP��Pر ادارۀ آF%� از � �ت ��ن c' آن

�2�/ 0P  ��6� �rp� ��ت ��VاV2%�ء ����، ���� �D)ان  �0 ��م اّ/�Xء ا'�Vّء (c'
0P در  �ا�� @��� د��F ()د � ،ayF O7��6 در /?��< ا�/ �Mد� B

ّ
L� �� 0P  BQ=

0; B2دو WX9/ اه�; 0� �@  0P �ا�� را �0 و@)د آ5رده ()د و t"�ن PوY8) ،�
ّ
L� ی�;
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01��@ �)5 >P��   ه�M��� 0� �"ّ�=0DQ دوB2 (�رگ ��رن از د��=�ه   �F��"�س آ2
��Pً� وا��0D ا�Y8)Bو �ا/�� [)د P . J��DF �ا��PوY8) 0 و@)د آ��ن� �در د��=�ه 5(

B2دو B�2�1ّ�V� 0P"�ی   Bا� B�F �-� W#ای ا�;� در د��Fی {�ب  �"3-� ا@
B۲(.�.�)ب ا�(  ّ�F �-� W#ای ا���وه (� ا@ 0P /�2� آن  B و��1اً [)ا;�a د�� 

�ی ;a دار�F اMت د��y'�� �C�%) ت��X9/ ،B2ا��ز �Q' W�Ve و'�ت @��01، 
0P در �tرt)ب  /4�56 '��ت Yو'�F�56h ،رش ا��1Dادات �X")ن در QF)س ا'�Vّء 

�F �%"/ B�F �-� ®"/ ��"=.  
  

  ا���ل ا�Z' ��راً ��h(~ ���؟ �Jا $(@

B�) ودیK 0� 0P �ت �)e� F��ّY� 8ّr/ر ا'�Vّء اO7 ()د c' B�Iا�12ل  در آ{�ز د5رۀ و
0P �ت را در ادارۀ ا�8ر @��F�%@ J1� C�%)�  ا�W�X9/ ay [)ا;� �� c' آن

�ت در ��ل اوّل /rّ�ی �-�م [)د c' 0 آنP  B��F [��Z2 ،�"Pا  �1��ت �
�)ع  �ّ�ه(� O789رت در ا� B%@ س�e0 �0 ارض اQLDp� �2�ای از ر@�ل ا�� را از �

 �Fد(������Pً ) م ۱۹۲۲(د�)ت  �ت c' 0 [)د آنP  Bا� O7از ا �P�' ر���� OCا�e ��ّا 
 0D���� B�ّQ�P �� و �� �P � �0 /�1اد 

ّ
L� و �

ّ
L.� �F�'وY W��.� �/ 0P  �"Dف دا�(eو

� ;� و �D)ن /9F W�X9)د Yوی آن ���0F ��1�"�  ;�ی ��1ود و ;(X� J
ّ
Le ان(/

B�) O7K5 د�P �ت (�"Y fو�"� را@� �ayF 0 . ا�12ل ا�ay را �"� c' آن �-� 0F
0P ;�ف اداری دا�0XL� �"D ار/�Vط ayF اداری  �� ayF ���� @%�ن آرای ا%2� 

 f/�c' O;در ذ �ً��P P~�ب ا�eس و ا2)اح �Fز02 ��1 از آن ()د  �ت (%�ءاb در c'
0P در اوا[� د;J اوّل د5رۀ وB�I �6وع � �MFرش ;� 0 BQ�a�ّ و ��/�a ()د t"�ن 

�ت (%c' �F�%@ ayF ��e(/�cDeا Beو �0P ا=  �Fد(��� bر �0 �ءا�DQ=  O7در ا �"P 
 0@ّ(D� ودیK 0� ،�L3ّ� ی�Vّ'ا Wّeا I ء�Vّ'ا اZ2 د�P  a�;را آ{�ز [)ا �%Fل �.�  آ�ا@
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ayF 0P اداری �-0��ّ  �F�� 0"ای ز���5Y ���� 0Pزی  ��زی ayF و��� ای (  Bی ا��/
0�X/ و ���� �F�%@ ل(�دد �=  �C�%) آ�"�ۀ B�ّF�� ه�=.  

 -ّ./ �1� 0P  B�Iو J�ّ2ّاّ��م او ��e(/ �� ��09دآ5ری-F ای�;�ی �D)ا2�  , آن را �0 ا@
��)د�F �)د�"� ا�B در آن �/)�01 و /-��X9/ B�8ت اداری در ��ا�� دP(� ��F)ل 

�Fد(��� ��e(/:  

)ده �� /�م e)ا و �0 �89رت «F �r' ر را�X�0P ا  Bم آن ا����� ��LX/
 ّP(D� و bا �ا2 �ً%@(D� ء�Vّ'اX9/ ای�%��ات Iز�0 را از (/ ،0�L��W آن ً� 

 0#(r"� �ل ��X9ت و وا�� ا'�Xم و ��ا�� {� �ّ' WV-D�� 0 درP  �1@��
�Dّ' B0 ا��ا;a آرم و �O�ّV ا�8ر �%ّ�از �-�J2 @"�ب pF�)اF�، (» .ا2-�5ر 

  )۲۹ص 

  

ی 
#ّ' د�n6 در :�رۀ �Z' ادار �)X�� �6  

���X9/ Jت (%�C� و ا#)ل /��X9ت (0P در دو ��  �/�1�e(/ �1 از #�5ر� �C�%)
�@  J"� رک در�V� aLe از �� آF%� ر�B ر��J2 ����ر �%ّPه و ذ�� �9D"� آ5ری و
۱۹۳۴ 0D��=  �C�%) ان د5ر("�0P در ��Kن ��ر��  و ��وه (� (��ن  ���دی #�در �� 

��Fن ا#)ل دO7 �� و آن(ا#)ل ا�D-�دات ا;W (%�ء L�� 0t �"��F ( ت�.��'�وی /)
��P ayF ه�M��@ در ��رۀ �ن 7اداری در آ�Pه و ار�7�� JyFآن �� ا J���-� ،�C�%) Og

B�) J��ّq� و B�Iو J��ّq� �"1� اداری ayF �ا��� Bا� ay�  .ا�12ل ا

 aّ%� را از �C�%) د5ر  �ت و2ّ�c' آ*�ر O76/ 0Dب دا�(�.� bا�aX' 0P  ا�  �"�8= ا�F و 
B�ّ#ت را دارد و�c' آن J��F .در ��رۀ Wr��-�م و ��/JV  اO7 ر��02 ��1 از �0 
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�ت ��VاV2%�ء �Wr /�زهc' ت ��ب و�c' ،bت (%�ءا�c'  ayF ای دارد در �8رد
Bا� O�Pر OP0 دو رP �ت وB�I ا�� و (�B: اداری c' دۀ آن(���  :ا�12ل ا�ay و �0 

» 0F("X� ای(e �ً13e دد�=  a�X./ fن /)�01 ���� و ا���(t اداری ayF O7ا
]0Pر�V� در ا2)اح و#���ی   [�;�z  0 وVّP�0P ا@Eای �  O�و آ��Xر [)ا;� �� و ;

0�L#ت ا����?/  B��* د(F B�2�1ّ��ل ا/-�ن و @B��ّ �6وع �0 P اش �� 
ayF JD�; J2E"� 0� 0P ���� ا%2�  B�L��e �%"/ 0F 0P آن را دارد  �د P [)ا;� 

 JF(F 0XL� دد�= W��P آن ا�B و ���� در ��-�ت [)د ��a2 ) ��ل(�.�)ب 
�ا�0. (»=��د اF��F� را @�/(  

�@ aX' در �C�%) د5ر  �ت و2ّ�c' 0P  Bا� �V2�3� J; ED"� ی و�"�  �ّ� bا�ا�

 WVe J;۱۹۲۲ � ۱۹۳۲(د (�Fده ()د(���� در ��رۀ /��X9ت اداری (��ن 
ّ
LP . �0 #8ر/� 

)�)ع دارد Q#۹۷.0 از  ۲۷� O7ص �0 ا�rD]ا �C�%د5ر ( J2ر�� J.Q#.  

��)ده��e)م � �Fا(�pF ب�"@ �Fا  �ت و2ّ�c' 0P 0��F در bا� ۱۹۳۵ای �0 ��ل  ا�
�7Z��F �7�-/ WّX� �� 0��2)ح   (Invaluable supplement)ر��J2 د5ر (%�C� را 

�ت �0 �ّ�ه �%�ی و ا2)اح و#��� [)ا�Fهc' و [)د آن �Fا   bا�ای از @0L ا��دی ا�
B�ّ#و aX' ��e(/ O70 اP  �Fده ()د(���  .J��F ا��9ن را دارد 

�%� و ) ۱۱;�ی  [)�aF)0 ا2%�م ا�"�ن [� B�V°/ در ��e(/ O7ا B�ّ0P ا;ّ  B0 ا�D�(F
  .ا�12ده ا�B ����ق  و /ayF ��69 اداری �)ق

�~Pد  B0 ا�Dم دا�(e�� �C ���0(��6وس (ا#)ل د�"� �1"� ): ;�ن ��
�� �C�%) ��a�y آ��ه ا�B و �"� (� اX��82(¢/ O7� ا� ����� آن را 0F /"%� از  ،@� در اO7 ا*

 aّ%�  �ّ2ت و�c' آ*�ر O76/  aّ%� 0 ازXL� bا��د ا�� �C�%) �  ./O76 آ*�ر ا�
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ی   *�� و *(�ق ��X(��ت �Z' ادار

�د و ��1�e(/ 0� �1ت ayF اداری P  ���� 0Pر�V� آ*�ر ��(��MF B�pF;� �0 ��)ۀ 
B]دا�h a�;ا(].  

;��7 از [��O ادب و  "�ه در ;�ن [)�0/)ان �WrّQ� J2�-� 0 اO7 � در اO7 ز��"0 ��
 �L@ ��")ان) ۹ )۱۹۹۸;" �7K : ،�F��ّY �e(� ت�c' �ر��� Op� �V� ر در ��رۀ�DQ=

9�دۀ آن اO7 ا�B ۲۳ �� ۴۰ص � 0P �د P �ا@01 �:  

"t O7رک را �� ا�V� Op� �V� ۀ���د � [BLr ��او#�ف P  0��� : /)ان 
ً
Iّاو :

���ت {�V2ً� �0 #8رت /c' �1ت آن�e(/Bا� W��� �V� 0� و W . ً��F�*:  رات�V�
W��@ �"1� Bار ا�(Dو ا� aX.� . ً��2�*: a��"� Bا� �"p� . ً�1دارای آ;"®  :را�

�اد��ت و "1� 0"�6e� �K8ون ا�B و (%�هD� ازن و(D� ازی و(D� ��� زی  �"� از��
�� ��(V3� ّص�] O.2 م�P  0� 0P #"��� yQ2� را در آ*�ر آن  :[����ً . د;� @�ت 

�ت ��c' 0D��Pر ر  0� �
ّ
LX/ و ��ون �1�V� 0 �0 #8رتP �ا�f  :��د��ً . /)ان د�� =

Bا� �6(��ت �0 ا��QDده و��� از �n2ت و ا#�3'�ت c' ت  �� ،آن�n2 �2ذ
0D��Pر ر  0� �"ّr/ و �

ّ
LX/ ون�� �ر��� �"F�� �)6��ت ��Dرّ@ً�  :����1ً  .c' آن W��/

�ی در ��ر�� ��P��@ �~Pل د(e 0� 0P  Bا� �FI(� ت�@ B]�� 0� ���LMFا W
0Lه @�ی  و���"Fوح [)اY و [Le در �ً-��L3� 0P] و �1"��7 را   O7ای ا�) B�ا�

 B./ ت /� 'ّ�ی�@ OD��MF �FI(� 0P  B��F ��1�  EL�8) aF�] ل(e 0� د;"� و
���� W�Iر�P �ت در آ*�ر c' 012�3 آن� �0P ا�. /?*�  B��F ای ���6 �0 /�1اد  �ره��

�y��ت �ـــa آ*�ر �Vــc' آن JPنــــــ�ر�"t د( L�ـــ� pF�)اFــــ0P @"�ب  J ــ� در ر��2ــ
)The Range and Power of His Pen( 0D�(F  �ّ2ت و�c' �Fن  ا��K در bا�ا�

 ���LMFده ۱۱۳۴۵ا(����e)م � ��eن /)��K و در �Fا  �6(�/)��e و  ۱۲۳۰۸;�ی ��ر�� و 
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�/�gh  0� fمc' ���اML/ ۹;�ی �� Ã2�� ارE;  �ً1@ 0��DF از آن  �۳۲)د در �;Eار ا*
Bه ا��F�� ی�@ ��ت (c'.  

0D]دا�h ت�c' و ���ق آ*�ر آن �V� 02 �0 (��ن�-� �"t:  

e(�)Vision of Shoghi Effendi(  O� ا�"�ی  (�"Pf~�ب . ۱�F0 /)ّ�� اP
�F�Pدا در ��ل   �C�%) �12�3�۱۹۹۳ت �9D"� ه�� . O70 �0 اP  B�; 02�-� در آن دو

�  aF�]Ann Boyles  �)د، �X� از �)�)ع [�صّ �6()ط ��~Pی از @"�ب د�Mو د�
�L� �e5ر �ّ.�.  

۲ . �~X� �;(= P~�ب )P)Priceless Pearl~�ب   frpL� 0P  aF�] 0�ّ'وY ء�%V2اsاز ا� 
)The Guardian of the Baha'i Faith( )۱۹۸۸ ( �Le  را �0 آ*�ر �Lr� Bا�

�ت و2ّ� c' Bص داده ا��rD]ا bا�  .ا�

B�9 ا�] ��.V� 8رات اداریD0 د�DّV2در  ؛ا �ٰDّ' bا��ت و2ّ� ��E7 ا�c' ��ّا
/)�1�eت �6()ط �ayF 0 اداری �0 ا')ال ���Q� ��V��pن [)د /)ّ@rp� 0)ص 

0Dدا� �Fا .O7ا �� Z� W��� �V� ،�1ت�e(/ O70 در اP ���"# از �;�z 0� 0 ��ه وD��7
B��F ی�V] �%Fدر آ ��و � �yQ20 ؛��=�ه ' =)0F  اّ�� Op� O.2 �8راE�MF ا�B و 

�� �
ّ
L.� �F�'وY W�����"�  ا�B ��ً� در (��ن �-�م و �)B�ّ1e ا��cی �.��) ��e(/

۱۹۳۷ :(  

�Y �2�rو'�E' J�ّFب �Ly)م را در د�B ا�"�ی ا��ش ود�ZM� 01ا�B و «
f�8P (�"�ا[�B)ق ��¢) �دن ا���ان =  ��یٰ (VP  B�ّ2. «) ت��P~�ب �69و
  )۴۷اداری، ص 

  

  



 

 

 

 

 

 شوقي رباني در دورة نخستين ولايتآثار مبارك حضرت                                                                                                                                                                                                                              17دفتر  ـ  سفينة عرفان

٢٦٥ 

 

� آ��هMد� ��e(/ در :  

�X� از /?����ت �%ّ0 در ;� ��Lی ا��X.Dم �.WQ �-ّ�س Yو'�F� ا�B و «
�F��a�y در ;� ���"0. ا�yDFم ��� �89رت ��ران ر' >��?/ O7ا �ای  ا=

O7KY W��P و �O�D �)د، ;�=)�g7?/ 0Fی   �D1F و BV;(� ��دد و ;=  W#�'
ا�56ز ا�B��] ay �0 آ��Dن ا'�B�ّ، و'�ت ا;W (%�ء ا�B و ا��س ... �)د 

�ن، ص (» .و'�ت، ا�yDFم �.��Y Wو'�F� ا;W (%�ء;۴۶(  

�ت و2ّ� اe"�ع �eرت c' �F�'وY �� �yF [L@ �1ت�e(/ ع(F O7در ا bا�P"� ��ً� در  ا�
��ت �0 #"�و�ّV/ B�ّ����"� ;� �� ق(��ن ا;�) : ayF ن از ا#)ل(c� 0� 0@�/

�اF�0، ص ��ع ���1ر و ��Eان در@J ا��ن �� ا�B �� و��0L): ۱۰۰اداری ���K 0ن ّV/  ای
�� 0C0 �� از �76, آن ��ل و'�ت @��01 را اراP  Bا� �0 ����a�"P 0P و ا  ��F����، 

0P ز�F=� در @��J1 (%�C� اM2) و �V"�ی �XL)ت ا%2 ��  a�Fدا �; 0��DF 0 درP  Bا� �
 ��(� ���0 و ا��س 

ّ
I0 ���� و اD�1ّل دا�� BP�9ر� �=�Fز O7در ا ���� �C�%) د��

�� 0P /.ّ-,  ،[)ا;� ا�"�ء اF��ن  �� Yوح و �� @�pF �F(� a)ا;� ()د و ارادۀ ا%2� 
B�  .pF)ا;� ��

� ا�D°"��7 آyF B1و آن و� a"P  0���ن (� اO7 دو [BLr] ���� BLr �ّ)�� را ا
 �2�r� و ���"� ،�C�%) J1��@ �2�r� و ���09 در 5رای �"�; 0P  Bت ا��c'
 �

ّ
L� �F�'وY W��.� ��2�X/ و ���zدر (��ن و �ً�� �Fدار �yF در a; را �F��Fا a2��

) Jp�F ص ،�C�%) اداری ayF 0 ا#)ل�Fا��0F�M� Ã�LV/ 0P ا��ی  �� )۴۸ - ۴۷  �"�����
Y WQ.� W��Pو'  0@ّ(/ ���� 0P  B��Fa; 0XL� �"P  [L@ د(] را �0 �F� O�"t : O7ا

��، �O�2(L1، ا��Dم و (�)ه��ا، �-� 0� �P Bو@0 د� O�'0 ا� ���� W�;� ��ون  �.�
 [�/��ای ا'�Vّء /) ayّ"� ت��L@ ���� �� و �""P ��'Jy رF® و �V-0 و �-��ه دراز 
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،���D@�2 ا�r� 7, و���ی  د;"�؛ ��وه (� ���rp� >2)ص �8y"� 0ر /4�56 X�
a; �F�'وY �9ن وF�"و�.  

O7ی ا�@ ،�/���ّ-� �.� O7ای �.� از آ*�ر او�2ّ �< از ا�) 0P �ت دارد c' J
=MDQ) در �O���c ا�1�e(/ O7ت �a�8 و ��8y"� O7ر �L3] را در /.B  و2ّ�  ا��اb وارد 

�دP  a�;0 [)اCان ارا("� BQ;:  
  C�%) Og��M��@7ه ayF اداری در آ. ۱
۲ . ayF O7ا J���-�,)�� ����V;Z� J� و yFا ��  
  �MF;� �0 ا#)ل ayF اداری. ۳
۴ .�e�]ا ayF اداری و ayF �Q"�I ط�V/ار  
۵ .���� ayF اداری و ayF ط�V/ار  
۶ .�C�%) اداری و ����ق ayF ط�V/ار  
7�ی ayF اداری (%�C� /.ّ)ل. ۷Z�  
  

ی در آ 
�Q2 اوّل، +��n6ه �Z' ادار<�"�#$ .�  

�C�%) �F�%@ ayF ب�~P �ت و2ّ�  ۱۶، ص در c' ده(��� bا�  :ا�F ا�

»�F��Fو ا �F�'وY ل(#را از ا �C�%) ا#)ل اداری ��P  �اش @�ا ��زد  ا=
 �0 /���0 و /��� ا@Eاء 

ً
I�� 0P  0D]�� وارد �ا2% �� ;�WX ا�) ���e �D�6�

0VPّ�� �� �%D"� fل ا��� �.�  ».�)د اش و ا

�ل ۲ � ۷۱در ر��J2 د5ر (%�C� آ��ه، ص @ a�2�1/ اعEDFدرت �0 ا�V�  �/����?/ م از�e
 a�2�1/ ن�ی ; ���ت ��VاV2%�ء[W�� 0P اc' [ ّرد J2E"� 0� ده(��� ���X� از  و

0 ��ر ��/O76 '-�7, ا���� �-ّ�س� Og7آ O7ا J ودY.  
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 bاداری (%�ءا ayF J�(�اF�0 �� ا�LMF��(در ���0P اayF O7 اداری را ���� ) �0  آ��ه 
0P از �76, آن (��Pت و /?�g7ات �)�)د ��t)ن   B�Fا�7 دا��� �F(� W#وا �"Fا(/.  

�"1� �ayF 0P اداری ����، �56رت دارY B �Fو'�Y a; >�  ّ�Fوح ا� و ;a و��0L و ا(Eار 
�F�� 0P @��6ن   �V

ّ
Lr/ اداری را از ayF ���� 0DّV2و ا �"D�; W��P  �L��1/ ط�V/و در ار

  .�)د، �.Q)ظ و �r)ن دا�� B��z fp%8ر ا%2�  e)ای آزادی

�� �-ّL/ bت (%�ءا�c' Og7آ JLان و��("� 0� �C�%) اداری ayF >�  aX' د و در(�
B��F ��ای Yو'�B�ّF اO7 ا�) �"�9F�@.  

e� ا��  t"�ن 0P ا#)ل Yو'�F� و ا[�  Bاداری ا� ayF O7در ا ،BQ=  a�;0 ��1اً [)اP
�� �

ّ
L�/ رک�V� در W�0P  در rF)ص �1Dّ�د ��. آ�� �� ���� و ��e(� 0 ا@�ا و   a�Fا(]

�دا[JD اF��نh 0 وD]�� و Bا� �از �"�9ء ا2% bت (%�ءا�c' Og7اداری آ ayF  �;
  .0P در اد��ن ���-0 اّ/�Qق ا��Dد t B��F"�ن

�ت و2ّ� c' ده(��� bا�)ن(ا�F  ا�c� :) ،�Fدر @%�ن د��� bت (%�ءا�c' 0P Yو'� 
�F � و �D�� 0 #8رت� �Fا(/O7ا �M� ���F �P"� و /?*� 9�ی QF)ذ � a2��0P �0  �اوم در 

�F W��' 0Pم ��Vرک ���� و �� ا#)ل ا��ش  � ��pّ9 و �.�)س درآ�� yF 8رت#
�"P  W��ت c' آن O�Fا(e و �  .�)ا�, و (� �V, اوا�

�ت (%�ءاb : [)اa�F �� ۲۶ - ۲۷در /)F�%@ ayF ��e� C�%)�، ص c' 0P  B�Fدا ����
�-� Yو'� @��) �V2�P ��/� را از ا#)ل  �� در 

ّ
LP  �-�@�ن ��a2 ا��Xن ����Fه و 

��وه  0XL� ،Bده ا�(��QF 0����rp� JQ�L)#� را  �-�)ده و "F ن��) ��(�
�ت ��VاV2%�ء �� �e 0L�L)ا�F"� را و�� و c' و ��1 از ا��9ن bت (%�ءا�c' ،آن�)

�ده و آنP I 0Pز�q�  Jّ���ت �rpّ9� را ا���د  �a�y ا%2� 0t را  �D�� �� >��?/
��)ده��=�F 0-��� Eا�0D ا�B ا�B �"��ن ; 0D�Z=   .ا�F و O�"t ا��ی در اد��ن 
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و3. �� و  *�ده و ر '�<�n: ��:  

� و ;�Xری ا'�Vّء را �0 #8رت yF دل�V/ و ��V@(� 0Pت /�ّ  Bاداری ا� ayF O7ا
�� a;ا��  .آ5رد @��J1 وا'� 

�اد�0P و���z ا  Bاداری ا� ayF O709 ا-F �ّ� �C�%) ��ش ا�D�= ;�ی  را (�ای ��� و 
  .دارد �D)ا2� �L1)م ��

�ل �%ّJ ز=�F� t)ن ازدواج، 56hرش ا��Qل �� ����ری از ا) 0P  Bاداری ا� ayF O7ا
  .و 'Wّ ا[�Dف (�O ا'�Vّء، ا��اف و �yFرت دارد

  

 ��&=
 !�Zاز ا� �ی $#�" 
�Q2 دوّم، ���>Z� O' ادار - �n6د ����  

7�ا ;�¬ ayF اداری (%�C� از ����ر @%�ت در /��Y| اد��ن (�K Bاز اد��ن  ���-0 ا� ��
� و V��gh �"1� �� ا�%y� �"�9F�@ ��LX/ ،B�; رک�V� �0P در ا�  �D'ا�# 0� 0D�Z=

�Fده ()د�XF Oو�Y را O�"�q� ۀ ادارۀ ا�8ر(.F . ادارۀ ا�8ر B�2(¢�� 0P  �/ ��X9/ �ً�F�*
Z= �%�ه�O�"�q را در ��ا��  0D�  ����� ت��X9/ ن�� ا�X1Fس ;D9�) ،�� دار

 �F��Fا J9��Fا JD��E@7 B در �)ارد ا�D°"� ــ�.z Wّ%8ر و ��[0D و ���] W�� د() �
0L�Ve J1��@ ت��X9/ 0P �ب WVe از ا��م را ادا�0 �� ا���� �داد �� ا�Fک  ای 

�� a; �.��� �7���LP ��/� و �yFم �ّr/  ��L-/ ��(F 0-�-.2ا �;�Fاز ��ز��
�ت . ا���ا�8ری Yوم ()د�L1/ �� �-��*�F �ً�2.)ۀ ادارۀ ا�8ر ��q"�ن ار/�Vط د�e, و 

0P در  �0 ��ه ()د در '�2� ���ت ا�L1/ O7ا �) �"1� Bا��F O7د �; �F�'وY �e�]ا
ا�� ��Vرک ار/�Vط ا�D)اری (�O ا[���eت و Yو'���Fت از �� �)ی و /��X9ت از 

� و@)د داM)ن . رد�)ی د�t �C�%ت (��X9/ ری از���� �V"� 9? و"� ،O7ا ���وه (
B�) ق�اb، در [)د آ*�ر �qّ�< ا�� ا2%� و  اIذ�Pر، ا��دی ا��اb، '-)ق ا�12ل، �9

B83ر ا��� O78F Og7م آ�X'ود و ا�' J"��"= P~�ب ���3Dب ا�eس،   �ً#(r].  
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  آ>�. >#�د: ا��

�داF� � در آOg7 7%)د ��1 از ��ل=��ه �0 ;� �]I�� ن��Fا�V��ت �)�ٰ�، c' ل�VF0 د
 0� �;�= P"�1ن ر����F و �� 'r)ل آ �)د �1"� �O�3�L و �� ارض (� O6ز���
 �"D]�� د را(] �V1� و �F���=��B�rp و /e �pّ9)�� [)د ��د��;� (�ای [)د (
9�ی از ا�9eر �� �V-�ت ��دم را �0 e و �F��9p� و ����ن ayF دی [)د را�V� aا��و �

�ای [)د /�/�] داد�F و @O9ا�8) �;� و ��ا�a و  ر �V;Z� �r")ب دا�D"� و /-�8
�7��ت �)�ٰ� (� /��31ت �V;Z� را (� ���J را;"c' ی�; B�) و �"Dّ�س  �� دا�-ا2

�� �Fد�P �B و  را ��Y aّ%� EPو'�F� [)د �= ذ6ّX� �2راً �"�ز�0 ���ن WC�Ve ا��اL�C� در 
� �Bدر �). �)@] /���0 و @�ا�7 ���*?/ B./ 7%)د a; 5ر  اردی��� a�2�eن ا�D��h

�D"� و از اY O7و ا��VFی �"��= �ار e �Fدم آ5رد�در . ا��اW�C آ���F و F�e)ن ا2%� را �0 ��د �
�د�� م ��V1. ق ۵۸۶=  ��1V/ ری���� B�ّ1در ارض /��1V ()د . آF%� آ/f زده �� و @

�د وP /���� ��ز��F� �0 [)د داد و  e 0P)م 7%)د �0 و'�ت د�"� [)د ;��9ری �ghا 
P~�ب اوّ  �Y 0�X/ �� ,�Dوی �"4  �%�و F�e)ن �)�)ی (� ا��س /8رات ) /8رات(ل 

 O�3�L�0P ��ّ�داً �0  �B و �9p� از e)م 7%)د �= �ار e�) �7�ce و �V;Z� د ا�8ر��"�
;� و آزار;�ی �V;Z� دو  اّ�� @"® ؛ق ��V1 [)د را د��5ره ��[D"� ۵۲۰آ���F در ��ل 

�د /8رات =  ��ن WVe از ���د و {Y JVLو���ن و ��اF��م z%8ر ���.e B�ّ)م 7%)د را (e
�EP داد و (� آن Yوا��ت �;�Q� a; ا��وده �� و دو 'Eب ��دو���ن و ���Y���ن در /

�"D��= �ار e a; W��-� . ّ�  ۷۰در ��ل��6] �� و ��1 از ���د �p/ �V1� ًآ{�ز دا
 a2�� ��ا=�"P� e)م 7%)د در ��ا�h(diaspora) O� وی داد وY 0��"P  O7�1 ا�  �Fد() �;

�Fادا�0 داد �0 �0 '��ت د�"P .ق���1 در ا��5Y و ��اF��م در  ،@)ا�� 7%)د اوّل در �
�F�F�� دار��P�� ()دE�t 0� 0� ،�F و  ��D"� و در ;�� WX9/ �X�6ن : آ�(F�e ،�'ای وا�]

�ی و ��1 ز;�د F��ّY� �ّ� ��ل/8رات و ��Kن V�  0P  �Fد�P  Bد را در�(L/ �h�gh ی�;
B"ّ� ب و(~X� O�Fا(e 0�(�� Bا� �;�Q� ی�;.  
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0P اداره و   �Fء ()د��VF0 و@)د آ�� و ا� �ا2% B�(X' ��(F از اوّل B�(X' در �8رد >�
�ی @��01 را �%�هV;ن ر�"t �F�� د دار �0 �ّP  �Fد() ��ت �.ّc' 0 در ا��مP ه

�د�F و [�QLی را��E�F O7 [)د را P  B�(X' دو ���ل (� �0Xّ و �0Xّ� �1 و ���"0 ;
�Fد(F ����ت �1ّc' آن O�9F�@ �"1� 0Q�L].  

  


4(2ّ(@: ب  

0P ا�8ر 'B�(X را از ا�8ر   �Fد(����ت ���� c' ا�Dاز ا� �"t�; B�ّ.��� اّ�� در
0P ��پ �د اّ�� ��1 [)ا;�a د�� P �" دO7 @�ا ����  0� �; O�9F�@ ان(»�gh O� « ��(F

;�ی ����� ا���ا�8ری Yو�� (�ای [)د �0 و@)د  �Y B"3Lو'�F� ���L-/ 0 از  ��ز��ن
�Fآ5رد . J�ت در ;c' م آن�gh �9رDFای ا��ت ���� ')ا7ّY)ن (c' از �%�دت >�

�F ا�8ر���fD ا��h 0� ت(��اP"�ه ���F و t)ن دh و���نY 6وLe  ل�Veا �Fد�P
�� ��°P ��ت �@B�(X' �Fا�MF [V� B�ّ.��� 0� وم �� دمY ا �ّ�ت دو  ؛;�یZ2

B�ّ.��� O�3"3�e 0P را دO7 ر�� دوB2 ا��م  �ن آزار �V;Z� fgh آ�� /� 5Yزی e
�دP . J"� ۲۱۲وی در  �د و [)د ���.�P �اری آزادی د�"� ا��غ e����ن ���ن را (�ای (�

 B�0P دO78F O7 '��/� /�زه �� 0P اوّل �8رای د�� و �0 ��ری او ()د  �"� را در و او ()د 
�-��� ا#L� ���B�ّ. را در (�ا(�  �۳۲۵��0 در ��ل  0P �د P �ار e����دی (

�اف.Fا �� �pّ9� د @��8ن�P . �
ّ
L�� دو �وDe� Yوم (� ا���ا�8ری ��ق و {�ب ;

 �;��ار داد�F و آن را �F����F 0�"3"3�e اّ�� ��1 از '�ت (6(e >FاE�) را BpD��� ،��
� ���BpD ا���ا�8ری ��e� �� E�)اO�DF ا%� O7)>FاE�) ( B���Y �"1� و ��/��6رش ��

�دP 0P [)د را ار/�P< ا��م  �LP��ی �F(7ن ��   >�Cر �د�" ,C�� . �� �ًV76-/ 0P '�ل آن 
م وDe� �� 6�F۱۴۳۵  O�3"3�eوی ���وی ��Y B�ّ�Pوم ;a ادا�0 ���B /� ��ل 

 ّ�2(%�� JL'�B�ّ.���B 0P از � �LP��;� را   B�F(�6ون آ�� /)ا  O�9F�@ ن�; �ًc1�
�"P �ار e�) ،�F()د �و�Y ���1� . ق و  ۴۵۱در ��ل��LP��ی � W��P ���ن  0P ا�XQFک  ()د 
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�� �eب وا��"1� B� �LP .��ی {�=  ��2(/�P �F 0Pم   Bب ا���LP��ی {
Universal »ی��-� ا�Deار ��پ و �8را;�ی ا��0Qe را Ve)ل دارد و» ��ا� 0P  �1 از�

 ��2(/�P  Og7دار �0 آ���LP��ی و �LP��ی 6hو/��Dن از  =B�Z /� @�ا�7   �F�e >F��Fر
  .      و ��پ Yوی داد

 B�ّ.��� J���/ 0DّV2و ا Bر ا��Xدار و آ�(F �ً��P  E�F ��2(/�P �LP��ی  �ا��� P(¢/
X�2(/�P� و ار/�P�� و �1� ��پ در  �LP��;�ی ����ر �1Dّ�د 6hو/�F�D� ��1 از   0�

Bده ا��P /� �� د��Fی ��رن �)ا@0  �X9� �� را ���LP  a��e O"� �Q'.  

�ی �%� آ��دی�%z O��' ،�Fا� :�e 0)ل �.ّ-, ا7

» O7ا �)د، �"� (F �Q' �F��Fا |�Y�/ ����� t E�F)ن 7%)د��ن ا�Deار [�ا را (
�F  ا��)نE7YI(X� �� 0D���C I BV�F دن(/)ان�P  ���� ( ��0 ا�eام ���� (

�ّ� �Eار a; ا او�7K داد �� �F�. »داt �F"�ن �B"3L ا#L� و وا1e� را آ�
  )P۱۲۴~�ب 'B�(X و �Z;]، ص (

0P وDe� در 6eون و�3ٰ� ��پ  a�8� '�ل ���� ��دآ5ر �;� �  �د�" ,L3� رت�e �"Dا�(]
�ت ���� c' �L#ا a�L1/ ازه از�F0 اt �"��� 0Dر دا���D]دو را در ا �و د�F)ی ;

�"D�@ د5ری.  
  

  ما*s: ج

 0� W��/ a; ا��م �D�(X' م�yF در�ا��P(¢/  م�yF از ��L-/ ��(F 0 و-L3� B�(X' و
0L�Ve B�](p�� J��� �) 0P �ب � O�9gh �� ار ()د ��9;�ه(Dل  ای ا�(e 0� د؛(�

�ی �%�آ��دی�%z �ا��� ,-ّ.�:  

� از آOg7 7%)د /-��L و 6ghوی ��«yF و W���� ا��م در F . �1� ��ت �.ّc'
 ���yF ای(e ۀ�F���� a; و B2دو >g7Y a; ،Bا� �V��gh a; ،�ٰ�(� ت�c' از
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�M"@ د، . و�P  �.Dّ� 7%)د��ن را �LDp� W��Ve 0P �ت �.ّ� t)ن �)�ٰ� c'
 �D2و دو B]�� �.Dّ� اب را���اP"�ه و �a#�pD اh W��Ve ا��9ن�وا'� (

 B]�� ... ن از�L�� �; ¯.� a�L�/ و B�/)'�� از �� �) و �56رت ا��
�ت°P  �� �9��Fا��ای د=) �7�@ �Mد� ،bا �F �e�� �9��Fارد اZ=. «) ب�~P

  )B�(X'۱۲۷ و �Z;]، ص 

�ن [JQ�L �ّ)م �JQ��� �QF 0 �"� ا=� آن���اد آن ���0t  0Q را �0P ا  a�Yد �0 ��د آ�P ا�0�ّ 
�ا��ن Yو�O ��را ) ،Bا�Z=  aّ%� ر;�ی�P �  در رأس ) �ً��P  B�Fا(DF 0 ا��مP �)د 

�9�ه��اب �0 �")ان �)ا2�،  ��اب �� {�� ا�P"� و F.)ۀ (�[8رد ا  0VL} اب���ا�7 ا=
B0 ا�"%P  �XّQ/ 6ز� O��< در ا��م ;a دO76e B���� �� O7 ()ده ا�B . =��8ی ;

�-�0(��م (�ای �-%� 0P در �Z;] ��01 �� د�)ی B���F از ا B�Iو W#ا ( fا��=  O7ا
  .ر�� �VL� �0 ا5ج [)د �� د�F)ی �"1� �eرت ����� ــ 

  


��L46: د  

�ت و2ّ�  اّ�� �-���ayF J اداری (%�C� �� �yFمc' رک�V� �1ت�e(/ در ����ا��اb  ;�ی 
Bآ��ه ا� bءا�%) �F�%@ ayF 0� از . �61وف �� ¬�; ��L-/ �C�%) اداری ayF

�ا�� �yF B��FمP(¢/ 0L�. ;�ی �)@)د ��a2 از @F ی(�Fرت د�e [�P  �h ود درY .
�دن و /�n�LVت �E��F �QF 0دان ا���pDF/� در P ���F�Pا  در ا���pDFت (%�C� �p"� از 
� و ��اBVe #8رت XّQ/ و �"�@�ت و �����ن B��F و اO7 ا���pDFت در ��cی د

�د ���= . �ٰL� �P(از د� �C�%) اداری ayF اZ;وشY �"t�; Bا� E7�D� a; �ی  ا��;
�� �

ّ
LP �ا/�� را �0 �8ر P(د د��7Z� . �#ّ�] 6وه=  �� 0e�� 0� �C�%) ت��X9/ نI(¢��

0QLDp� ابE'0 ا� �� B�ّF�'وY �9e 0� 0L, �Fار�F از @
ّ
L1/ . ،ف�; �C�%) ت��X9/ در

�0 2��ج در آراء [)د  P< 'ّ, ا#�ار و [��B ا�P 0F B�] �eرت و �%�ت و ;�¬
�6yF ان("�=6و;� و از /�rدم ا��Xر �0  C�%) ���e J� �Fارد �B-�-' 0XL از راه �89رت 
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�� Oو�Y �M��X�  و@�ان [)د ��¢)ل ��)د و ا0DّV2 ا��cی /��X9ت ;a در (�ا(
 ��(F 0� ���� a; و �"D�;» Qّ����B « ّ�L]�� ر;�ی [)د�P B د;"� و �0 ��دم را در 

 �yF ر�%zء، 'ّ, ا�Vّ'0 ا� �ات �1"�yF �ٰ%D"� ت [)د را ��;"�؛��r/ در ��رۀ
�ی �0  اDF-�دی ���� #8ر/� ��ز�Fه دا�0F ���� 0D آنX� �� �rp� دن�P �ای [�د ) 0P

  .�Pر Yود

�XL� اد�VDاز ا� a; و B0 د5ر ا�� �اد د�"�VDاز ا� a; �C�%) م اداری�yF . آراء
�2�� B�) �"1� �C�%) اداری J��ّq� O76/ ان و("�ا@� '-�-L3� B, ا��ی ا�12ل �0 

�F �-ّL/ B�) ا [)د�7K ت [)د را �� /)ّ@0 �0  �)د��r/ W��V/ و |�F ا�12ل ا@�زۀ
ا�12ل از ا���Dزات ��دّی و �1")ی [�صّ (�[8ردار  ا��cی (���cD-� .Bت /�زه دارد

�F �F د را���د �)�F و ;�¬ P  �-ّL/ �C�%) J1��@ >g7Y ان(/.  
  

� :L ا� -
�Q2 *ّ�م &�n��ی $#�"   �ل �Z' ادار

�� 0Cان ارا("��ۀ /��X9ت (%�C� را /.B ده �0P  �0 ر���B ا[�rDر ا#)ل   �"P
 �V;Z� و ���� JyFدر �-�م �-���0 �� ا �C�%) اداری ayF ز��Dو@)ه ا� �]�� �ً"�

Bا�.  

�� 0P  Bا� �C�%) ت��X9/ �F�'وY �ً-�� JV"@ ،اوّل W#ت  ا��L@ در �6وع W�ا2
� Yوی /a�2�1 و ا'�Xم آOg7 �� �"�@�ت، ) 0�X/ ،ت���pDFا �e(� در �F�'وY دی�X�5Y

Bدار ا�(F �C�%).  

Bا� �C�%) ت��X9/ دی در��J ا�8ر @��P(� 01)ل �0 . ا#W دوّم، �-�ان �eرت ;
a�r/ 89رت و� Bا� �1�ی @�=.  



 

 

 

 

 

 شوقي رباني در دورة نخستين ولايتآثار مبارك حضرت                                                                                                                                                                                                                              17دفتر  ـ  سفينة عرفان

٢٧٤ 

 

Bت ا����pDFم ا�M"; ت در�n�LV/ ا��زی و���F�P � ،ا#W �ّ)م، VF)د �yFم 
ّ
L� 0t ،

�
ّ
L.� 0t . م�M"; و B0 ا�F���W��P دار�F آراء �. �اد در �)�e ا�pDFب آزادی �ا

Bا� aP�' و �"�@�ت ��  .ا���pDFت ��cی د

O7رم ا�%t W#ا/]  ا�� 0L�L� ��ّا B��F دی��0 ��ا/] L�L� م اداری�yF O70 در اP
 B�1V/ �

ّ
L� WQ.� ار;�ی�e از �

ّ
L.� WQ.� 0P ��ز��F� B�;؛ ��O7 #8رت 

�� �"P B�) از �
ّ
L� W��cDeء را;"��7 �� و �.� Iا�"� ay���F و ;)اره  ا�12ل ا�=

Bام ا��D'اه �� ا�; B�  .ا��

�� �eو��ّ (F 
ً
I(#ا ،a�"� W#ا B)Bا��e �� ( ?9"� ن(t Bا� �C�%) اداری ayF

�اد @��f-F 01 و'�ت�  .���X9/ fpت را اYج �� F%"� ا2%� دارد و ا

W#آن ا a9� ا���B �� @"�ح را�B و a��-/ Ôt د ا0P ّ�6°P @��01 �0 ا
ّ
Leو ا B

�F  در �ٰDّ' ،ت او��82)د��X9/ ا��اء رأی در �e(� O7ا �� ا�B در {�yF ق�Q/ّا �� B
 ZpDّ� a�r/ 0� اض�D�� ا�B، ا#�ار و 2��ج در رأی و اVD1� B�ّ6°P8رت رأی ا#

B��F ل(V-�.  

�ت و ا��Xن /���� �r/ �31ف درFو@)د ا ،aDQ; W#در ا �ٰDّ' B��%Fدر آ �yF
B�) �3� ay���9Pه . ا�12ل ا  [

ّ
Lr/  و �در �DF���X9/ 0ت C�%)� �0 �(ی /.ّ�

�F و . �)د B�; ت��r/ در �yF ����/ ی���09 ا��Xن اDF-�د ��ز�Fه و /-�;
�0D ��ه ا��7Z� B-�-' دن() �V�F W#و �"��د، ا O) و �� �0 @�ی [)د در ��رۀ در B

 ّ�#(r] ��F�=ار BBQ= a�;ا(] Op� 
ً
I�  ./��X9ت (%�C� ا@

9�  ا#aD9; W آنe �"1� B��F ���0 ��BP و �B�ّ8c در /��X9ت �69وط �0 �P
B��F ان�X' �C�%) م اداری�yF در f�9P و �F(]ن آ(t �#ّ�]، ��  0� ام�D'ذ�2 ا
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/�rّp ��ً� �0 #8رت �89رت �.���rrّpD� �� Wن و ��'�rّp/ Jy در 
�0Dا�pDFب ا��cی P �� د ;� د��ه(�.  

Bت و @��01 ا���X9/ O�) ی�X� �ّD�� �D� ن داد و�Xا� ،a%F W#ا . WQ.�
=Eارش ا�eا��ت [)د را �0 @��01 ��  �F�'وY �� �;ا(]�yF د;� و  B�67�� �"1� �"P

��B /)أم ا�B و2� در ��O '�ل /��X9ت /��� آراء ا�pDFب�Q� ��  و B��F ن�=�""P
a�r/ رت�e  ی در��(����� �8ر =�

ّ
L� �� �

ّ
L.� �F�'وY WQ.� �ً�� ( ظ(Q.�

Bا�.  

W داردّX� J��� 0 دوP )�� *"B�8 ا�B در /��X9ت F ،a;د W#: ا �(�pDFح ا�"@
)�F�'وY WQ.� ( �)�rDFرّه(و @"�ح ا�e O7Y5�9� �; و bا�;�ی  ت?ای ��1 از ا��دی ا�

BF) ��1و�و �  ��(F BQ= /��X9ت �"8yر ��ه  در اand balance check O7/)ان 
Bا� .  

�ن اF)ار«در ر��BQ# 0� . J2 ار=���X9/ ��Fت (%�C� ا��ره ��e «Bآ��ه ا� :  

�ت و2ّ� «c' 0 ��ر;� در آ*�رP  ��;�Q� از  ��F�=�1رۀ ارD0، ا�D��Pر ر  0� bا�ا�
ّ) �)@)د ز�Fه را ��ّ� F ر�� و �L��X/ B2�' 0P  Bا��� a زد��. «) J@�/

۴۳��ر��، ص (  

 �PO7ا  �C�%) �
ّ
L.� 0 ادارۀ ا�8ر @)ا��� �-� ��0P در '�ل '�  �F�'وY W��.� 0P

�ت ��VاV2%�ء  ��c' �ّF [@(� 0� در آ�"�ۀ اّ��م ،�Fداز�h» �eّ�/ [V� ay�ا
�ن ر��02، ص (. [)ا;"� ��» ;� در @�� �¢)ن و ا')ال اF��ن;۴۶(   

�ت و2ّ� c' در ز��ن D20 داراF bا�;�ی  ت?)د دا�0F B ;�ا2LL� و@ O�) Ã�LVا�
0��ّq� �ٰDّ' 0F و O7Y5�9� ح�� ��� (%�C� و  ای (�ای �yFرت (�D@و ا �Fا��;�ی 

O7ا �"D�; آن �p�Y�/ تI(ّ./ در �C�%) اداری ayF ���@ ت�e(Lp� 0; �;.  
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;�ی ا�56زی @%�ن در  ای (���X9/ Oت (%�C� و ��ز��ن V� 0P"�ی �-���0 از @%B آن
 �yF 0� ،���� B�67ّ د��� O�' �ا#)ل ا��� �c1� ���� ��Q� ���� 0P B ر��� 
good governance 0 ��ز��نP a�"P  ا2LL� �0 آF%� /)ّ@0 �� ;�ی (�O را  3�ح � ،�""P

� ا;W (%�ء ()ده ا�0P B [)شyF �3� �%Fآ �°P0 اF�Dp� .UNDP  ز��ن�� �1"�
;B9 ا#W را �0  �۱۹۹۷�¢)ل (�J��F /)�01 در ��ز��ن �Dّ� WL.� در �"�ی �0 ��ل 

Bده ا��P  Ogg1/ B�67�� O�' �ان ا#)ل ا���("�.)۳(   

۱.  ّ�67�� O�' 0 2)ازمL�aاز @r/ در BPی ��9ر��ا() W#ا B  �"1� Bی ا���=
�اد ��رغ از @"< و �V-0 و �Fاد ���� ���ز �0 ��BP در �5�9ره را@� �0 ا�8ری �J ا;

 �=�F0 ز� a�-D�� ��} �� a�-D�� 0 �0 �8رP ;�ی  در @��01. �)د آF%� �6()ط �����"� 
�ا/�� ;J �%6و�Fان ��P(ت ���6  د���r/ Z]در ا �LDp� 0 #8ر� �"Fا(/

��"�=�ن [)د(���"� F و �Pو Ogg1/ �� (2و(  

�اد ذی ��ز��ن ���� ���| .۲���Y ���� ا0DّV2 �� /)ّ@0 �0 ��  =)ی ��Fز;�ی ;J ا
�اد B [)ب و ��L3< در ���67ّ . �"�ی �1-)ل ز��ن��د ;J اD�)ب ���� @L] ا
�د ذیP �ای /.ّ-, اO7 ;�ف، ��ز��ن ���� دارای #�'�ّ . �QF را )B  و �"ّ�;�ی 

 ّ�67�� �MD����|��� 0� در�e �/ ���� 0ز�I B �78 �)د=.  

D� �/ �"P)ان �0  ��ز��ن ���� ا[�Dف .۳  Wّ' ی و�M��F��� را W�]اد د���;� ���ن اyF
  .@��01 ر��� �� /)ا�, و��� (�O ا��cی

=6وه .۴ �اد �� �B��] 0� 0P آF%� �� ��ز��ن ���� در (�ا(� ا �دازد @)ا�M)ی ���� و  ;��7 h
  . Accountable �0 ا#�3ح '��ب �< د;�

۵. a�r/ اد ذی ��ز��ن ���� در @��6ن����B را �"8yر دارد /� ا�Qّ� W#ی ا���0e و  =�
P""� ذی  a%��ت را �0 [8(� درک و �r/ د و ا��س��"� �"Fا(D� 01��@ در ��Y.  

�ل �)د و ��  .۶�0F�Qr"� 0P ا  �)8tر�t ،�"P �Pر  ��ز��ن ���� در �tرt)ب F�e)ن 
���� 0Dدا� B-��3� �  .'-)ق �9
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۷ .a�r/ ه�F�83t 0Pر  =�  �"���Yو��� دراز�ّ�ت ���"� /� د f"�) �� دارای ���� �;
�� ��9p� ار و /�اوم�Dرا ا� ���D@دی و ا�rDeد ا(V%) د @��6ن ر�� و(�.  

۸.  ّ�67�� O�' ه [)د را���اد ا�D� �/ B)اF"� ��3 ر��O '-)ق ;J اc/ W��� B
)�ً� و �� ر� �"1� �"9p� د(V%) و �""P  �Q' ت��r/ J���B ا#W ���وات ;

�a ���� �� آ�"�هr/ ع(F O�"t 0DّV2ی /)أم ���� و ا�MF  ا#)ل W��P  B����ی �� ر�=
Bا� ��ّ�� �e�]ا.  

  

� ار���ط 6S)%� دار�� -
�J Q2#�رم Xs5ا 'Z� ی و   �Z' ادار

���) bا��ت و2ّ� ��E7 ا�c' �1ت�e(/ 0LayF 0P  از آ*�ر ��VرC�%) JP� از @ اداری آ�� 
Bا� �e�]ا ayF �� ®"/�M"/ ط�V/�1ت . در ار�e(/ از ���� ayF ن�Pب ار�~P در 
0P �ت و2ّ� ��E7 ا��اW-F O�"t b ��ه c':  

'�O @��6ن و ayF ا�8ر اداری ���� ;)اره �� ;�ن در@0 از �.BVّ و [L)ص «
�ی �L� J2E"� 0] '��ت از Mاز د� �X� ��XQ/ ،���� أم(/ �F�'وY �eّ�و /

WX�; ا;� ()د(] �  )��۳۰ ۳۱ص . (»ا�

�ی /0�V9 ��ه�� �� a�@ 0� ت��X9/ f/�c' '��ت  در آ*�ر �وح �1"Y �0P ا=  �Fا
. ;� ��ری و @�ری ���VF از QF)ذ و /?*�� ��ز [)ا;"� ��C�%) �F� و ��XLت (%�C� در آن

 ��6r/ و B��%F و �r-� 0F Bا� B20 و آLت و���c' دۀ آن(���/��X9ت �0 
�� 0P  �"�����:  

» 0P V� در اO7 /?����ت اداری '�#W �)د 
ّ
Lr/ دا�V� 0P )د F BVeا�� ����

�دد  @��6ن e)ای آزادی=  �F�� Bده ا�(F �3� ��F0 د� �8ر ا2%%z 0P �9p� را 
  )۳۱ص ( .»و آن e)ا را /.��e B و �"� آ5رد
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���اد (%�C� ��M"; 0م ا���pDFت �0P ا �WC ا[�e� رأی ا2.-�-0 �0 �c ���� /)ّ@0 داد 
7� آن. د;"� ���yF و >QF B��� ،B�ّF ص(L] ،ن /-)ا(t �/�Q# 0� �"1� . ی�"*6و/

� t B��F"�نyF �7� آن ا#ً� �3�yF و ���D@ت و �-�م ا�%� ��  Wص ذ�(rF 0 درP
�� 0y'�� a�"P:  

�ل /)ّ@0 و [L)ص و /?W�ّ و /�(�� QF)س  -P O�V]�F از �O�"�q و ��q"�ت ���� �� 
�B�ّ8c� W��e 0P ��"� ؛"�;�� JrLp� J"�q   D��D-� J�6ّرۀ ���1Dه F ب�pDFا .
  ) 69�۱۱۴و��ت اداری (%�C�، ص(

-  O7ا �Fد(���در [r)ص /c1� O�DQ� QF)س �O�) ZQّ"D ا'�Vّء در او�eت ا���pDFت 
�د ) a�L��د و �"�ه �0 [�او�e �Fدر P  �Vّ9/ 0�ّ%2ا �ا��ی ا�B ����ر و[�a ���� �0 /�ا(�

O70 اXL� �"��"F 0VL} ب�pDFو �< از ا �F(9F [pD"� ص�p0 ا�F(= .)ن، ص�;۱۱۲(  

�ل QF)ذ��ان و /�n�LVت ��QF 0 ا��pص  ;)اره ���� از اM6ّ��ت د�yF ر و�X�در ا
 
ٰ
)د و2F 0 [)دداریD�1� س(QF Jز�I ا���0P ��ران ��Q# 0ت و � �د P  ��P?/ ���� OX

Pر�V� 0 در ا2)احP �ت ��VاV2%�ء[�)Iی �.V)ب  0VpD"�J �0 �8ری c' [ 8رPZ�
Bا�، �"��F W#�' W��P  B���ن، ص(. �1;۱۱۲(  

0P در @)ا�� ا�56زی 'Dّٰ� @)ا�� د�"� د��ه  دی و (�t 0F�M"�ندو=�MF� ر��Dر �� [)
�� ��ا2�W ا=� �.BVّ و #�اBe و ا��BF در  �)د در @��C�%) J1� �(V-ل B��F و 

 �ٰDّ' د() �rDّ� ت�Q# O�; 0� ���� a; 0F�M�) ��Veل [)دی ��وح ا�B در (�ا(
a; ای�0 [��[)ا;� (P  Bا� �ص ا2%(rF در a; ی و���  ;f�P a و �%�P  Oو�

��)دۀ @�ل ا�eس ا(%ٰ� ���a2 اF��F� ()د �0  ���[)اه @�] ���� ،B��F:  

- ��F د را(] >P�; 0P ��� آ�����M"; f� د�B د;� F Oوی ز��Y J. [)اه ;
  )۵د��Yی داfF، ص (
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B ا�"B�ّ و  -
ّ
L�V� 0P] و   �)�Vد �0 ا�(� �Vّ9� ���� ن��Fا')ال ا ��در @

Bا� a2�� fن(. آ����  )  ۲۵، ص;

-  ّV'ا �� a2�1L2 W� aX�QFI aD-L] �� ،�Cــ� a2�120 ا� �QD"� �� واZ] و aX1Q"� �� 1)ا� .
  ) EL=۱۷۰ار /C�%) a�2�1�، ص(

- ���F م��e ادران [)د�) B��] 0�  bآ��ه و ���� 2)@0 ا a2��. اF��ن از (�ای ا#�ح 
�ن، ص(; ۱۷۱(  

�0t ���� �2 آن -; Bا� a2�� �QF [V� 0t0  یt�اV-� b)ل و �.V)ب و دون آن ;
�دود� ���� . W;ا B'ق و را�Q/ّت و ا#�ح و اّ/.�د و ا��F ¯.� 8ر%z O70 اP  0t

�ن، ص(. ��a2 ()ده;۱۷۰(  
  

'	(> Q2�
- �6�: 'Z� ی و   ار���ط �Z' ادار

�)ع ا��ره(� O70 ا� �"t�; Bه ا��� �2��  ؛ای ا@D9�) [L3� O70 اP اّ�� @� دارد 
�0D �)د�X�.  

 ���� ayF ن�Pب ار�~P �ت و2ّ� ) /?��2 @"�ب د;-�ن(در c' �1ت�e(/ 0� ا��ره ��
Bه ا��� �Pذ ���� ayF او#�ف O7ا bا���E7 ا�:  

  )۹ص . (0 ا�BB ا2%�ّ د;"�ۀ /?��< ���Fّ  ��9رت -
-  (ّe a�ّ�/ۀ Bا2%0�ّ ا� J�ّ��e) . ۸ص (  
-  Bا� �yFa2�� B�(X' 0 ��2)دۀP �� �;ا(] اّ��م WV-D�� در �C�%) ��= .
  )۱۳ص(

- Bا� �C�%) �F�%@ ۀ آ�"�ۀ�.Dّ� ت��(X' ��  )۱۵ص . ('�
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=�ه ��QDوت از آن  �ادف L/ ���� ayFّ-� ��ه و D� اداری ayF ه�=  0Pر�V� ص(rF در
B�) ���� 0P ۱۳۲ا9ّ2�ف  �%� 0P  �ّ]۱۴ در د�t B"�ن ayF  ا�12ل ا�ay ا2%� آ��ه 

Bا� ���� ayF J��ّ-� اداری.  

-  ّ�2�� JF("X� ای(e �%y� ی وEP�� JD�; ،اداری ayF ن آرای�%@ ���� ayF J3�.� J
�ار ��-D0 ��1اً ا�P  Bا� �ا2% �� �V;ذ �r�9ّ� �L)ع V� د و [)د�7Z� د(�.  

� آ��ه Mد� ��P~�ب، ص)و در �( �ن ;0  )۳۳ - ۳۴t و �F("P  JL;0 در وt ���� ayF
در '�L� O)غ F%��7، و��0L و ا��Vب 'r)ل ;�ف {�"1� �7� B�ّF�� ,-ّ./ ا0�ّ%2 

Bا��V} ���� در.  

��  �MDp� JL'�� 0� �Deو �F("P 0P اayF O7 اداری  �ل داد D'ا O�"t غ(/)ان(L� (
�� ���� ayF ان("� JD���� ر�� �د و �(� EP�� JD�; ان("� 0� �Fا(/ �ٰDّ' و  ی (M2ا

�دد=  �-ّL/ �%2ن آرای ا�%@ ���� ayF ل��.  

Bا� �D9�) W�ّ?/ و ���� در[8ر ayF JLP   .دو 

Bا� WC�e  ayF JLP ��ر�� �O�1 اF�1� O7� را (�ای  ®";����9Pن .۱:   0D0 ر��
 �=�DQر �K8ون  .۳/�/�] دادن و آرا�OD  .۲@)ا;  �� ODQ=  ��/�] و آرا�f �0 �8ر  .1�۴/
  ,L3�۵. B��� �yF 8رد� �0P اO7 �1"� ا[�   .��ز��ن و /��X9ت 

�� �yF 0� 0Dدا� �yF ayF �)6� �F�1� 0� س�eب ا�~P �ت (%�ءاb در c' 0P ا�F  ر�� 
  :=��e ��8)س �6(� ا28رد در ��رۀ ayF و �yFم ��

 ،a��Y �"1� 0� م�yF ��ّا Bآن ا� �"F�� و �1� ،��/�] دادن @)ا;/ ،/?��2 �1"� ayF
 ،aD��� ،0-�6� و ,�F ،4%"� ،��F�=ار B]�� ،ز��ن�� ،[�/�/ ،B�(X' WX�

�yF Jم ��rد�-� �1Dّ�د دارد �yFم ا�rDeدی، �yFم LP  Bا� aX' ن و(F�e ،ه���e
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 Bد�� ا�EF bت (%�ءا�c' �yF م �8رد(%Q� 0� �D9�) 0LP  O7آن و ا �"F�� �7 و�ce
� اد(� دD9�) ع(F ی از�F�1� 0P� �.�ود/  ayF JLP   .ارد/� 

 ayF JLP �Pر (�د) ayF (%�ءاb(t ،B�pF)ن   0� �ٰL��ت ربّ اc' دآ5ر  ه را�� ���� ،�Fا
�/ayF 0� f و /�/�] ا;ّB�ّ ����ر ��c' 0P  �� �Fداد . a;از وا'� د a;�Q; در ��ب

����"� P~�ب (��ن ���:  

0F�] ،م ارض�ی [)د ;� #"Q� در @�. ;�، ��زار;�، و ا��Y ���� �"��� ayّ"� OPوی /
� #"Q� در ; ��د و ا=�= �ار e ب(L3� ayF J@در �ٰL�� #"Q� در @�ی وا'� �0 ا; �"1�
 �°Pم ا�8ر [)د را در 'ّ�ا��ب �0 �)د و /-)ا ا�B؛ �< ا;W (��ن ���� /eا�7 ����، ا��

�� 0t�P""� و ;  ayّ"� ن�Xل ���� ا��P  J@0 در� ���� �Fز�� . �ٰDّ' �ٰL��ت اc'
�ات )�p� در ayF)B�� اف�ML/ و (�� f��D� و@)د دارد ®F��0P در ارض  ����"�  را �

Bا� �ٰL��ت اc' �Dدو� ayF O7زی از اY�� JF�9F ���� a�8-/ 0 . وP  B��F ��1�
�� BV.# bءا�%) ayF از �Deدر ا�8ر  و W��P �/�] و ا�yDFم / O�' اد��ن�� ،�""P

�ه اb #8رت /.ّ-  د�"� و /ّ�ن%y� O� ��ّ(/ ���� 0P  B��;���� ,.  

ayF J در ��KنLP =6وه ��  Order  �� Ordre ;�ی �6(� ��1دل  �0 �1"�ی د�8Dر، 
�دم ��ً� �F �"# 0�Y ،�Vو'��F(��01 #"� [�صّ �V;Z� �� ا#"�ف @� J�ّ��)ن و 

0�Fا�� ,)�� a��Y و ) در aD��� �� ayD"� �F0 �1"�ی ��ز��� �8ر ()ده و2y"� ل و(1�
Bد @��� ا��)Y�P  �� 0�(y"� . و �MD�(gh و �3-"� J30 �� را��(y"� �� ayF در

Bا� �yF 0 �8رد�(�� �� �#�"�  ./W��1  ���ن ا@Eاء و 

 ���82(Pا ayF a; �1� دی و�rDeا O78F ayF 0 ا#�3حP در ��ز��ن �Dّ� WL.� ()د 
�ای ا���د #�L و . �3�ح ��) �7��5Yا �yF Wّeا I �� �F�%@ ayF �� J9��F0 اDّV2ا
ای از اF�@ O7] در  0P در �-�02 ��ن �WL آن �eره ��a��e 0V�"2 ا�t B"�ناّ/.�د در �

J آJ"g7 @%�ن آ��ه
ّ
L�� .O�) ayF ,-ّ./ اوّل  WL� ق�Q/ّا J1��@ �� B�ّ1ا2LL� در @
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a; �ًV76-/ 0P ز��ن �� EFد�� �0 آ{�ز د5رۀ وB�I اّ/�Qق ا��Dد �0 د�VFل ����ن @"®  ()د 
 J��F�%�F�%@ B��F ��1� 0P� اوّل و Ve)ل  5ر��ی و �9gh 0"%�د L�5 BF��K6h�)ن 

�ده ����، و2� ;"8ز P �ت ��VاV2%�ء در آ��X�6 اّ/�pذ c' ���3ت] �ا��ۀ آن را �0 /?*�
3�ح ��، [r)#ً� از د;F J)د � aD��) ن�e �0P در اوا[  �F�%@ ayF 0� ��9ن��Fای ا�)

  )۴(.�0 ��1 راه �)FI� در fgh ()د

�ت c' 0P  O��ا��  و2ّ� ;P(، د��ا��P(¢/ از aّ��ه اC�� JyFرا �� ا �C�%) ayF bا�ا�
0P در 5رای ayF اداری �ayF 0 ���� @%�ن  و {�� آن �-���0 ��  Bاه آن ا�(=  ،�"�����

�t �F"�ن آرای ا%2� ��MF  ��"� ��e(/ 0 درP۸ �Y8�J ۱۹۳۴ 0P   : آ��ه 

- B�(X' ���' 0F�M� و��� اداری ayF O7ا .Dّ� ی�;Bا� �C�%) ۀ آ�"�ۀ�.  
�ان -=  �;(=  BF��# و �Q' ای�) ���# J2E"� 0� �C�%) اداری ayF Bا� bا�  (%�ی ا�

;�V� و �����W ا#�Lو �0 �56ر ز��ن وا ayF O70 اP 0P اO0  O7 [)ا;� ��   Bای ا�
 �C�%F JL'��7[��ع ا8Fر را �0 ��� �r��د] P ����"� و E�F �� .وارد [)ا;� �:  

ayF0 اداری (%«�L� ,7�-' �C� �� B�; �Mد� JyF0 در اP �د و ��  ای را �=
�� ��Y م و��D2ا a; 0 '-�7, [�اداده د;� ��ون آنP ن�%@ ayF 0 آنP آرا  ای را 

���� و �%W  ��زد B�Fآ �) �"DV�.«  

0P  و در ��O '�ل ��دآ5ر ��  �F(�»0�(ّ"D� ت���yF �� �%2��6 ا� ayF O7س ا��e  0P ای 
�ده�-)ل �9�ی در اP �ای ادارۀ �qّ���ت [f�8 ا���د ) 0�ّp�Y�/ 0QLDp� دوار  ،�Fا

B��3] �ً��P « وت�Q/ ،WّP � و آ'�د و @��CEت ;�B و2� در #�"��"1� �B;�V در 
  .W��P و@)د دارد

 a; ی�M1ّ�د د�D� �F�1� 0XL� B��F 0 �1"�ی /�زه� �-��ب � Bn2 در ���� JLP اّ�� 
��M9t f��D� 0 در[8رL�  آ5ر، (� ، ��2�BQM� ، و '��تدارد از @r."� ، 0-���

�د� 0�.)۵(   
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 �ّP  0� bا��ت و2ّ� ��E7 ا�c'ده(���0P ا�� ��Vرک در ;J @%�ت ���� ا�B ات   �Fا. 
/� اO7 ا�� ا%2�   ���� ��X9/ ayF ،ارد�F ی�"F�� 0 وV� �"1� Bرض ا�Iات و ا(ا2ّ�

B02 ا�(-� O�  .;a از ;
  

 '�3 Q2�
ی و 
(_�ق $#�"�ار���ط 
(�ن  -    �Z' ادار

0P در آ*�ر @"�ب @6ج /�5ز�F آ��ه و @"�ب اد�] ��;6زاده در  از �F�1� �1Dّ�د ����ق 
�دهP  W-F bت (%�ءا�c' 8ر%z O7ا �دو �1" �-� ،�Fق  ا���� �X� B��� �yF 8رد� �@

�ی ����ق ��a2 ا%2� �� Mاز او و د� B�ّ1V/ و �ا2% �%y� �"�9F�@ �"1� 0� ّص�]
�=�"��""P �ا��O ا2%� ر��Dر �0P �0 �)@] د�8Dرات و    .ن 

 0P 0P در آ*�ر ��Vر�g7?/ a; 0P ��ه   0D�Z= �9رات� ���Q/ در bا��ت و2ّ� ��E7 ا�c'
��)ده�B و@)د ����ق و  �0 د�VFل 5Yز در اz O7%8ر �] pF)ا;� ()د 

ّ
L� 0� O70 اP  �Fا

0 '��� و'�ت @��J1 (%�C� [)ا;� ()د و P  Bاداری ا� ayF 0P ا[�Dف و ا9F-�ق 
  :آ��ه ۷۳در د5ر (%�C�، ص   .�9Fن /�X�Y� ا�B در آن واpF �e)ا;� ��

� در ;�¬«F a2��J��ّ-� [~P اد��ن  /)ان را@� �0 �%� و ����ق و  �� از 
0P از '�� در@J ا��VDر �� آن  B��� �#(rF اداری ayF 8رد  /�ارک� O70 در اt

  ».�در ا��س آC�%) Og7� ا���e W��e Bس ���

��  Bرک ا��V� اداری ayF 89ر"� a; 0P �ت ��VاV2%�ء c' 0 ا2)اح و#���یP  a�Fدا
�ل@ �"�9F�@ �"1� ق���� J�ّce وی�' a; 8ر  وr��ت ��VاV2%�ء در c' رک و�V�

و اO7 ا2)اح و#��� در 'J-L' aX ار/��V� ) ا�12ل و �-�م وB�) B�I(و ادوار آ�"�ه 
X/ ،��69/ �r� 0� O�) Bا� arQ"�I�7�� �r�  .O78 و 
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B�) و در رأس آن �C�%) اداری ayF J�ّL#ا ���z0 وLا�12ل ا��Q' ay  �< از @
0F�Q�ّ?D� 0P اد��ن   Bا�� ا��� Jsاb در ;LP  B2�#و ا B��و'�ت @��01 و /

B0 و د����ر /�D��= �ار  ���-0 از اBV;(� O7 �.6وم ()د�F و e ��6./ 0F(=�[)ش ;
�"D��=.  

�0 '��� ����ق �0 �1"� [�صّ آن ا�B، در ����ق �"1� 0� ayF اداری در P �O '�ل 
��مّ ;F a-9� ا���� دارد از @0L در /789, ا'�Vّء (� ا��Qی و���z ا[�e� و 

�م XF"�، در . Yو'�F� [)دD;در آن ا >P  �; 0P  Bا� Ã�LV/ ���zو O7ا JLاز @
B'ا��ت ��VاV2%�ء �0 #c' و Bده ا��P ��)ده ا��Qی �%� ا%2� 8reر �  0P  �Fا

�"��� �g7?/ �%2ی ا�Vّ'ا Ã�LV/ 0 ��ونP  Bا� �"D  .�.�ل و �

�ای '�Q و #��BF  ۹۴در د5ر (%�C�، ص ) Bا� ���# J���� 0� ayF O70 اP آ��ه 
�ان=  �;(= bا�  .(%�ی ا�

'�Q و'�ت . ا�B و در ��O '�ل '��� ����ق) [�صّ (ayF ا2%� ا0DّV2 و��2 ����ق 
 [�9F ل �از /��Y| ��7)ن ;�ayF O اداری ا�B و@��01 در [�� �)ارد F-¯  و 

ّ
Iا

Bده ا�(VF aP  �F��ّY �e(� ت�c' ء و�%V2ا�V��ت c' ،�ٰ%)ل ا�  .�< از #1)د @
  

 '�%& Q2�
ی $#�"� ا�� �ف و �2ّ�ل -   <=>�ی �Z' ادار

=0D�Z /.ّ)ل ���0D در  0P در  ayF 0P اداری (%�C� t"�ن   Bاز آن ا� �P�' ر���� OCا�e
�� ا�B /�6(��ت �.Y WQو'�F�  "�ۀ اّ��م ;a ��;� د=�=)F�آ��P  �-�;� [)ا;� ()د 

� آa�Y /� ا�31Fف /��X9ت  را از ز��ن @�لyF ن در("P�/ ء�%V2ا�V��ت c' ،رک�V�
� درک �)دD%) ت ز��ن��cD-� 0� �C�%).  
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�")ان �7K در �C�%) �t(P �ةا2�1رف Cدر دا B�� ا�Dgh)Administration ( 0�
0P در ا��Dا در� ayF 0P اداری در �)ل ز��ن ��� و /.ّ)ل ���0D و در '�2�   0DQ=  �D

 B2�' �ً@ّر�D� ،�
ّ
L.� B�ّ67�� ی و�V;0 ر� �XDّ� د و() �� �rp� و {�� ر�D9�)

B��� ��ی  وی ��. ��ز��ن ر�V;و ر B�ّ67�� ،ت ��ب�c' �8�� در ز��نF
0P '�ل ��(� ��ه () �دم  ،دr]�F)#ً� در د�B �ّ�;�ی ��(, � �°Pن ا(t Bار دا��e

���F� ا�� ��Vرک از ���67ّ . [ّ� �.6وم ()د�F و از �)اد%e �� �2(ر� �r��ی در V;و ر B
B�ّrp� 02�VFد a; �

ّ
L.� 0 ��(��نP  E76�F ن و و'�� در��Fدر ز B�ّ' ن(t �7�;  وY

�دP  ���VF [�ّ1/ �Fن ()د�Fا�8ری . آ��ت (%�ءاF 0� b-��� ���1 در ا��c' ��1V/ ��
3�ح �� و � O�)����اری ار/���Vت e��56رت ��ز���F;� دا[L� @��01 و ( �F���

aP ر ��ی Yوی دادaP /.ّ)2� در ا�V; .ل��ت  در ز��ن @c' از د5ران �9p� رک و�V�
�ن ��VاV2%�ء ا��دی ا��اb ;"8ز از �1ّClerics �Fد() ,)�� . a; ی�Mاد د����Dّ�ر@ً� ا

B�ّ1e(� ی�%F ادۀ(F�] ن و�"��اF� t)ن [��Fان ا@�/ 0L;�ی �%ّ� در @��01  از @
�Fد�P   .ا'�از 

 bت (%�ءا�c' ۀ���ی (�Bو �� /.ّ-, و%� �0P در ; � /W�X9  �0 آن 
ّ
L.� ا�12ل

 BP��ت ��VاV2%�ء �0 و@)د آ�� �� �c' ی از ز��ن���@ �Fم ��ز���yF د(�
�ت و2ّ� c' 0 در ز��نDّV2و ��1 ا [pD"� اد���ات ا��دی و اc'  W��.� W�X9/ bا�ا�

� ayF و /�/�] /�زه
ّ
L.� د�P aLe 0� 0P �"�ه در ��ل @�ری �-�02. ای �ghا  J  ای 

ّ
L�� در

B2 دارد �ghم (%�C� را@� �0 /.ّ)ل �yFم Iد �F(=�� آ��ه (� اO7 د=
ّ
L.� W��.� J��F.  

�-� در  0XL� د�XF ض(�/� (%�C� را  ��X9/ م�yF �ا��� �F�V� تI(ّ./ O7اّ�� ا
�ی �0 و@)د آ5ردggn/ ت�Vg/��ت و /�y"/ �]�اّ�� ا�31Fف /��X9ت در @��J1  ؛(

0P در t)ن داراÃ�LVDّ2  ای �0 و@)د آ�� �)ل ز��ن �qّ���ت /�زه (%�C� ا@�زه داد 
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O�) �; ،�LL�O�) JD ت?ا2P  ،O7Y5�9� ق ;�ی(-' �LL0  ا2; 0P 7� آن �yF و bا
B�) ّ�یr/ 0 د5رۀ� ,

ّ
L1D� �"D�; ay�  .ا�12ل ا

�ت ��VاV2%�ء �0 �")ان �"89ر ayF اداری c' 0 ا2)اح و#���یP  a�YاZMF 0DQ=�F
�ت وّ2�  C�%) 0P� t"�نc' ده(��� bا�0P �0 �56ر  ا�F در [)د e)ای �0F("X ا� ای دارد 

�#z J%8ر [)ا;� ر����  .ز��ن �0 

�ار ��X/ و a�DQ=  ��e(/ 0 درP  a�"P۸  J�Y8�۱۹۴۳ Bآ��ه ا� O�"t:  

P")ن ;)اره در « �ت ��VاV2%�ء /� c'  1)د# O�' 0 ازP  bا�ayF اداری ا�
[2�e J2E"� 0� ده() �F 9) وF  8زاد درF WQ� O70 اP  Bرک ا��V� ا2)اح و#���ی

�� �F 0 و ر�� وD���� و اayF O7 اداری t)ن  آن '56h O�r' Orرش ��F
�دد، e �ً13e)ای �0F("X و آن=  a�X./ f01 ���� و ا����(/  B�ّ8; 0 درP 0t را 

 ��3] �"� O7ا2)اح و#���[ا �د] �1"(F �;ر [)ا�Xو آ� �;�z B�;«.  

e(/ 0�(  ) :۳۰ � ۳۱ص (��1ت F�%@ ayF� C�%)� آ��ه در ��

» Bه ا��Fز �LX�; �C�%) �7� ا�� ا2%� از �� ��ف ... ا�Z��F�ggn/ و B��* JLP
� ا�31FفMف د���Pر=Eاران (%�C�  و از � �%�ۀ ����6ن و  �) 0P  �Q��zی و�7Z�

7�ی �V] �� اO7 ا�31Fف... اF  �F%�دهZ�  ن �)@)د(t bا�WX�; 0P ا� �)د 
��� و [)د را �� ')ا4C و �-��cDت داaC ز�FهF �F ی  ای ر�� و�9� �ggnDّ2ا

  .»�"V3, و �)ا�, ��زد
  

L	)�� 1(�ی  

 Ogg1/ ای��ت (%�ءاb ا�X� B� 2)ح �%�ی (c' aّ%� ��"ayF ?9 اداری (%�C� دو ا*
B�) ن(t �/���ّq� ارZ=0 �"��دP P~�ب ا�eس  �ی Mق و د����� EP�ا�12ل،  �



 

 

 

 

 

 شوقي رباني در دورة نخستين ولايتآثار مبارك حضرت                                                                                                                                                                                                                              17دفتر  ـ  سفينة عرفان

٢٨٧ 

 

9�ق� �PذIر، '-)قا  bا�"�(اJ��ّq� ،b ا��دی ا���ت . ا�B) �0 �8ر c' در آ*�ر
0P �"89ر ayF اداری ا�� ��Vرک   B����#ا2)اح و J� از ;/ �]�� a; ء�%V2ا�V�

�اواF� در ��رۀ �.��Y Wو'�F�، . دا0D�F ��ه� [�/�X� ء�%V2ا�V��ت c' آن ���وه (
9�ق '-)ق� ،bا��P اb، ا��دی ا� ��)ده... ;�ی درس ا[�ق و  ساIذ�Pر، �ا�F  #�در 

�ت و2ّ� c' �1ت�e(/ در �0 و2V"@ 0P  Bا� bا�;�ی ا@�ا�7 و ��ق �0 راه ا�Fا[OD  ا�
0"�2 ،O9F(F�P  ،�F�'وY W��.� B�ّ2�1ّ� ،�; Bآن /��69 ��ه ا� �7�yF و �n�LV/ ی�; .  

� ر�)2� r����F� و د5ران �"��د=Zاری ()د، ) ۱۹۲۱/�  ۱۸۴۴از (%e و ���' �r� 0P
�ش D�= �� 0P � /O78X ()د r���Fزی ���X9/ 0ت �Fا���F �� Bزش �.�ود ()د در 

� ۳۵ا�� (%�C� در F �Mه ��ن ا�8ر د���wgh 89ر وP  دی و���Pر;� را �0 ا��XDرات   ��
�C�%) Og7ن آ(t د�P � وا=Zار 

ّ
L.�  ���) ا2|... ازدواج، ��ق، ارث (�-� �0 ا�8ر �
�F  �F�� دازد و ا�8ر�hـ �ـــ ����  �� W��� a; دی را�rDeاری ��  ؛�)د ا�e�Z2ا (

�ت و2ّ� c' B0 �0 د�P �Pری  �56ر ()د  a2�� �ا��ا�yF  bم ;�;"® اداری در ��ا�
0P آ{�زش ��ل   O78X/ �r�� (ا�B آ{�ز ��ه، ادا�0 دارد  ۱۹۲۱ -  ۱۹۲۲در r� �/

  )���7 ا�� ��Vرک

�ت و2ّ� c' ت��(e��ۀ /)�1�eت و �� B�e اداری ayF ع(�(�  J;را در د bا�ا�
۱۹۳۲- ۱۹۲۲ �� W�X9/ �;د.  

  

  :&� �6ددا3@

  )�t۱۹۸۸پ ( ۷۲ر��J2 د5ر (%�C� ، ص . ۱
�اF�)ی �L)م ����� /?��2 دا��5 اX2) و ;�Xران . ۲� ®";��[�#J ) ۲۰۱۰(و ;�Xران در 

  .�)د ���� B� Administration=�7��8 در �8رد 
۳ .Encyclopedia of Governence, 2 Vol., Mark Bevir (Ed.) , 2007 p 
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۴ .New World Order  ش() BF��K6h را �F�%@ O78F ayF ر(ا#�3ح��  ( �V��D�� 0 � ۱۹۹۰در
� @���ی در ;�Xری (��P 0Oر (�د �r�  .ا2LL� �< از ����ن @"® ��د �Q%)م 

۵ .Admirable,  Magistral  ���LMFا - merveleux, sans precedent, unique  0�Fا��  

  

 


